
 LIGHTNING DECISION JAM (LDJ) – AJ & SMART 

 propósitos: definir problemas, gerar e priorizar ideias, ações para soluções sem 
 discussão 

 conceito principal:  work together, alone  (trabalhar  juntos, sozinhos) 

 participantes:  3 - 8 pessoas 

 duração: 1 - 1h30 

 material: post-its, bolinhas adesivas (  dots  ), canetas  marcadoras de 1mm, timer 

 1.  Comece com notas positivas 
 2.  Capture os problemas 
 3.  Priorize os problemas 
 4.  Readeque os problemas 
 5.  Ideação de diversas soluções 
 6.  Priorize as soluções 
 7.  Decida o que executar 
 8.  Torne a solução executável 
 9.  Matriz de deliberação (atividade extra) 

 1.  Comece com notas positivas (4 min) 

 Cada participante (P) colocará as suas notas positivas na parte superior da 
 superfície d’água. Cada P apresentará ao grupo suas notas positivas 1-2 min. 

 O propósito deste passo é fazer um  warm up  com uma  atitude positiva. 

 2.  Capture os problemas (4 min) 

 Os P colocarão as notas negativas na parte inferior da superfície d’água. Os P 
 não  comentarão suas notas para evitar que alguém se  sinta atacado ou se 
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 evidencie algo correlacionando com alguém. 4 min de atividade, mais 1min 
 para colocar no quadro. Os P irão juntos colar as notas adesivas. 

 3.  Priorize os problemas (3 min) 

 Cada P terá 3  dots  para votar. Poderá ser votado na  sua própria nota ou colar 
 até 2  dots  na mesma nota. 

 Não  haverá discussão dos problemas. Se aparecerem  notas iguais, o 
 facilitador (F) irá colocá-las juntas. 

 Após votação, o F irá colocar as notas em ordem de votação. As mais votadas 
 no topo, como um triângulo. 

 4.  Readeque os problemas (3 min) 

 O problema deverá ser readequado em forma de um desafio padrão, um 
 desafio positivo. 

 Será usado o “Como Poderíamos” CP 

 Questões estruturais que auxiliam na formulação do CP: Qual é o problema? 
 Quem está envolvido? Qual o objetivo? 

 Exemplos 

 Nosso escritório é muito barulhento. 

 Qual o problema? Muito barulho 

 Quem está envolvido? Nós 

 Qual o objetivo? Conseguir silêncio 

 CP tornar o nosso escritório um ambiente melhor para trabalharmos em 
 silêncio? 
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 Não sei o que acontece com o projeto X. 

 CP ficar a par dos projetos correntes? 

 5.  Ideação de diversas soluções (5 min) 

 P irá gerar muitas soluções (ou ideias) para cada CP (caso haja mais de uma). 
 Priorizar quantidade sobre qualidade. As melhores serão selecionadas depois. 

 6.  Priorize as soluções (4 min) 

 Cada P terá 6  dots  para votar, até 3 dots na mesma  ideia. Cada P irá votar na 
 solução (ou soluções) que melhor resolvam o CP. A atividade se realizará  sem 
 discussão. 

 O F irá ordenar as soluções mais votadas, após, se escolherá as duas linhas 
 (da pirâmide) com mais votos. 

 7.  Decida o que executar (10 min) 

 Deverá ser feito o gráfico de esforço x impacto. 

 O F irá colocar cada solução no gráfico com 20 seg de discussão com os P, 
 para decidir qual o quadrante mais adequado para a solução. 

 As soluções mais adequadas serão as do quadrante superior esquerdo – onde 
 se tem o maior impacto e menor esforço. Coloque um  dot  de outra cor para 
 identificá-las. 
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 8.  Torne a solução executável (5 min) 

 F coloca na parede as soluções escolhidas – uma ao lado da outra. Os P 
 colocam embaixo de cada solução até 3 ações para executá-las. Os P decidem 
 quais ações deverá ser executada para cada solução – máximo 2 min para as 
 ações de cada solução. 

 9.  Matriz de deliberação (4 min) 

 Esta etapa não pertence ao LDJ. 

 Deverão ser preenchidos os campos da matriz de deliberação e agendado um 
 novo encontro para a verificação dos resultados ou a necessidade de novas 
 ações para os problemas não tratados neste LDJ. 

 Nota final: 

 Esta compilação foi desenvolvida pelo Liods/PR com o intuito  de ajudar o 
 entendimento desta facilitação, pois o original é em inglês portanto não 
 acessível a todos. Consulte o material original aqui no site Pinha de Ideias, 
 bem como, o vídeo disponibilizado pela AJ&Smart no YouTube, lembrando que 
 é possível colocar as legendas em português. 

 Faça, também, as adaptações que se adequem melhor à sua realidade. 

 https://tinyurl.com/8p66yw5b 

 Fonte: material disponibilizado por AJ & Smart  https://go.ajsmart.com/ldj 

 Compilação e tradução: Rory Cordeiro e Silva LIODS (TRE/PR), 21/06/23 
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